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A

mis companeras

y comparfieros de trabajo,
quienes a través de afios

de encuentros y desencuentros
me estimularon a creatr,

a confrontar, a debatir.

A

mis alumnos,

también compafieros,
quienes me interpelaron
y emprendieron conmigo
la aventura compartida
del aprendizaje.
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PROLOGO

Doy la palabra. Tomo la palabra. Recupero la pala-
bra y me nombro y te nombro. Nazco y renazco. fenn
to y me invento a partir de los nombres que elgmapen-
sarme en el trabajo.

Me descubri Nadie, Adulto, Profesional, Batalla-
dor, al borde de un ataque de nervios, haciendiiteoqu
en la cornisa, atravesada por la pregunta, consp@eao
sélidas certezas. Estoy dispuesta a defender Ua yala
educacion; sé desde la experiencia que "la salaghrem-
de", y sé de la necesidad y el deseo de compdetocami-
nar con otros, porque para con-moverme y poderapens
necesito co-pensar, moverme-con otros.

Los trabajos que aqui se publican, muestran una
mirada, la mia, que por ser tal es personal y (peca que
paraddjicamente surge del inter-juego de multipis®o-
nes, desplegadas en muchos espacios y tiempogeate ap
dizaje.

Esta perspectiva sobre la compleja realidad de la
escuela en esta Argentina que transita entre glmsscon
las marcas de un proyecto que parece terminarpyeel
anuncio de lo que vendrd, surge de la conmocidnidra
los problemas morales cotidianos que plantea latipga
docente en una sociedad en rapida transformacdpae-
te de lo co-pensado, -particularmente con mis atsmn
acerca de la identidad profesional, la relaciércativa, el
sentido del trabajo docente y el valor de la ética.

Mi &dmbito de trabajo es la formacién y capacita-
cion docente, y desde alli he construido la certbzda
necesidad de sostener el debate ético, hoy masunoa,;
justamente porque las reglas morales tradit@sna no
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dan respuesta a la problemética compleja y desafcre

nos plantea el mundo globalizado. MAESTROS
La crisis de la "moral vivida", impone la presencia AL BORDE DE, UN ATAQUE
de la "moral pensada". DE NERVIOS O COMO LIDIAR CON
LA VIOLENCIA
Susana Podesta Y NO MORIR EN EL INTENTO

Cuando uno decide participar en un grupo de re-

Cérdoba, mayo de 2001. flexion y autoayuda para docentes, admite su inmogde
frente a hechos que lo superan, reconoce que tietees
gias que ha venido implementando hasta ahora harle
resultado eficaces y sale a pedir ayuda. El pripaso lo
hemos dado cuando compramos libros y asistimog-a cu
sos, consultamos expertos, buscando consejos,asecet
instrumentos para afrontar las situaciones genesadie
angustia e impotencia. No estd mal hacerlo, alranof
debemos hacerlo, es nuestra tarea, es nuestrgtrpbeo
puede no ser suficiente, de hecho no lo es.

Muchas veces resulta dificil sostener en el tiempo
las propuestas tedrico-metodolégicas disefiadapaBe,
esto ocurre porque la soledad en que realizamostroue
trabajo no es un marco que estimule a profundezaye-
riencias innovadoras. Generalmente sin sosténuicis-
nal los nuevos proyectos se diluyen aplastadotapoer
cia de las organizaciones escolares. La faltasténulos

" Documento base elaborado para el primer encuenib d
Grupo de Reflexién destinado a docentes interesadopro-
fundizar la problematica de la convivencia y didicig en las
instituciones escolares, el lenguaje de la violangila salud
ocupacional del docente. Este grupo funcioné diermétre a
noviembre de 1998 en el Instituto Superior de R&dagogia y
Educacién Especial “Dr. Domingo Cabred”.
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aumenta la angustia que genera la conflictiva c@magia,
potenciada por el acelerado cambio en el contedialsy
suele ocurrir que se instala la simulacion comanaca-
nismo protector.

El “ausentismo” es otro recurso que intenta evitar
una sobrecarga de tension. En nuestro contextpagd
por asistencia ha eliminado este“recurso” parangdiroel
malestar. Frente al malestar y a los efectos dmtair la
ansiedad que éste desencadena, suele optarsergoala
lizaciébn de las practicas o inhibicidon. “Se producea
desconexion con el trabajo, una total falta de iraplon
personal y una automatizacion de las tareas queatie
zan, cosa que se concreta en estilos educativaesiyg
distantes™

De mas esta decir que frente a la compleja situa-
cion de convivencia, los recursos asumidos podtaen-
tes, lo que hacen es potenciar el conflicto, cealos
canales de comunicaciéon. Sélo queda el lenguajéa de
violencia como vehiculo de expresion. Simulo, digon
desconfio, sospecho, pongo a prueba, presiono,dkma
no protesto, temo, me quejo, N0 me expongo, “medaocui
las espaldas”, me siento amenazado.

De alli a la enfermedad hay un solo paso, o ¢sera
quizas que ya estamos enfermos viviendo de estarafan

Sucede que el problema a abordar es tremenda-
mente complejo, con innumerables aristas, el aporda
necesario supera lo meramente técnico. Nuestra tieree
una altisima dosis afectiva: supone elaborar uopyasta
de trabajo, pero la naturaleza de nuestra tareaduecesa
propuesta de trabajo sea también una propuesta étic

! Melero Martin , José - “Conflictividad y violencen los cen-
tros escolares” - Siglo Veintiuno Editores, Méxi@996.
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Etica proviene del griegethos que significa “mo-
do de ser” o “caracter”, en cuanto forma de vidguaita
0 conquistada por el hombre. La ética es el “agteidr”,
pero en tanto seres sociales nuestro vivir es ovido El
desafio ético es entonces convivir en paz con toss,0
pero también con nosotros mismos

Los “maestros al borde de un atague de nervios” te
proponemos el segundo paso, una nueva formaigena |
con la violencia cotidiana: un encuentro entre papee
estan dispuestos a autoayudarse, ayudando a ldgoss
reconocido nuestros limites pero también sabemos de
nuestras fortalezas. Creemos en el valor liberddbro-
nocimiento y en el valor terapéutico de la palabheateo-
ria nos permite describir y explicar la situacian [a que
atravesamos. Nuestra profesionalidad nos permstefidr
propuestas operativas. Concientes de nuestrogs$inpb-
demos admitirlos y tener la humildad suficiente oqrara
reconocerlos publicamente. Esta admision publicdode
limites en el marco de un medio tremendamente cthimpe
tivo que endiosa la eficacia, habla de nuestro aekse
vivir auténticamente, de nuestra capacidad de Kewse
las presiones sociales, de nuestra capacidad cErainos
y de la claridad de nuestras convicciones: no exgaiis-
puestos a vivir en el simulacro, en el reino denio si”,
porque nos merecemos una vida auténtica y nuestros
alumnos también se la merecen.

Nuestros alumnos reclaman una comunicaciéon sa-
na y cuando ésta no se facilita copian, imitan tnogs
mMisSmosS mecanismos, acciones ritualizadas, ausemtism
“chupinas”, simulacion, fraude, violencia. Estanmumm-
vencidos que nuestra eleccidén de una vida sangsdia
sostenerse desde el trabajo conjunto con los pdceso-
mMos omnipotentes, no podemos afrontar solos ikl i
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ma empresa de construirnos una vida saludablest8i e
fuera posible, estariamos negando la naturalezarmam

Emprendemos un largo camino, los resultados son
a mediano y largo plazo. Es importante saber mpdie
solucionara todos sus problemas en una reuniéncpres
veniente no intentarlo. En la sociedad que reclaesa
puestas “magicas”, rapidas, inmediatas, “ya”, @mppne-
mos emprender un aprendizaje. Nosotros, los maestro
sabemos que el aprendizaje es un proceso. Aprédadar
tiempo, requiere esfuerzo, concentracion, pacienocla-
rancia a la frustracion.

Seguramente cometeremos errores, pero disfruta-
remos del placer del compromiso con nosotros mismos
del encuentro con el otro, del descubrimiento auteial, y
de la aventura compartida de intentar vivir plenaee
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EL TRABAJO DOCENTE
LO NORMAL...

Es legal para el profesor de nivel medio dictarees80

a 36 horas cétedra durante la semana, y es notreal g
tenga mayor carga horaria.

Es normal que los docentes recurran a otras aativid
des, generalmente tener alumnos particulares, para
aumentar sus ingresos.

Es normal que las comparieras docentes se hagan carg
también del trabajo domeéstico en sus hogares.

Es normal que los docentes cumplan en sus cadas par
de sus tareas docentes (planificaciones y corneesjo
generalmente).

Es normal que los maestros asistan a clase enfermos
para no perder la bonificacion por presentismo.

Es normal que los compafieros que no tienen bonifica
cion por presentismo recurran al “ausentismo para c
tar la tension acumulada”.

Es normal que los docentes destinen parte de sus ma
gros salarios para costearse cursos de capacitacion

Es normal que se abandone a la familia durante los
fines de semana para asistir a cursos y/o jornaitas,
recibir retribucion alguna en calidad de horasasxtr

Es normal hacerse cargo de otras tareas que exceden
la funcién especifica del maestro, recaudar fopdoa
mantener la escuela, limpiar el aula, preparar éa m
rienda, sacar piojos, etc.,etc.

Es normal instalarse en procesos de simulacion para
afrontar las excesivas demandas.

Es normal que los docentes al frente de alumnos que
tienen alrededor de 40 afios y aun menosadaah
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con la jubilacion a los efectos de huir de situaes
conflictivas.

* Es normal que los docentes sientan que es su deber
solucionar cuestiones que en realidad excedennsus i
cumbencias.

* Es normal que los docentes se sientan culpabletefre
al fracaso de sus mejores y voluntariosos inted&os
mejorar la ensefianza.

¢ES NORMAL?
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EL DOCENTE COMO GRUPO DE RIESGO.
HACIA UNA ETICA DE LA PREVENCION

¢, Hablar de la salud ocupacional del docente en un
libro sobre Etica Profesional?.

Las condiciones actuales de trabajo creemos que
transforman al colectivo docente en un grupo esgade
social.

Los expertos definen el riesgo como “la probabili-
dad que tiene un individuo o grupo de sufrir unadd@
orden bioldgico, psicolégico o social.” El trabagegun el
medio ambiente y las condiciones en que se dekrrol
puede producir efectos patoldgicos o situacionesedgo.

Las tan vapuleadas carpetas psiquiatricas de los
docentes son -quizas- un dato que corrobora lovgoe
mos diciendo y esto en dos aspectos: por una [hrede-
vado numero de carpetas médicas probaria que t@ndo
tes son efectivamente un grupo en riesgo con dayies
dentes en su salud.

Pero, por otra parte, la sospecha social generaliza
da sobre la autenticidad de las enfermedadesicadiifs,
se transforma en un factor de riesgo, en una sadtiatta-
vesada por el temor a la exclusion social. La stspso-
bre la legalidad y/o moralidad de la conducta deledte
se agrega a otros factores que desvalorizan sa yavan
minando su autoestima.

En la actual situacion economica y sociocultural, e
docente ha multiplicado de una manera significalas
actividades que realiza en la escuela, desdibugengara-
lelamente la labor especifica centrada en la engafia
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El docente trabaja, en muchos casos, en condicio-
nes adversas enfrentando situaciones dilematicdgidi
resolucion.

Por un lado se le demanda el dominio de la tecno-
logia y actualizacion teorica; por otro lado, seskégen
tareas de tipo administrativo y/o asistencial, gedrans-
forman en una sobrecarga laboral, a la vez quéstadn
de la otrora tarea especifica del maestro.

Asimismo, la violencia social atraviesa la escuela
y se instala en ella generando situaciones paraulaes
los cursos de capacitacion no preparan: violensialar,
autoagresion, violencia familiar, adicciones, jG®delin-
cuentes.

Es posible que muchos docentes sufran en sus
hogares estas mismas problematicas, lo que conmmlica
mas la situacion, y aumenta la necesidad de trabaja
prevencion de disfunciones que pudieran plantearse.

Algunos estudios sefialan que muchos docentes pa-
saran a formar parte del grupo de los “nuevos Bbbre
“Estrato hibrido por naturaleza, la nueva pobrexsser-
va, de un pasado de mayores recursos, valoredesogia
culturales que deben convivir con una limitaciderta e
infranqueable de las posibilidades de consurt®éa éste
nuestro caso 0 no, creemos relevante esta caracién
de la realidad socioecondmica de muchos docentes, p
es justamente el capital cultural con que ellosntareel
recurso mas importante a apelar en la construa@dma
ETICA DE LA PREVENCION.

Entendemos por ETICA DE LA PREVENCION
en salud mental, la elaboracién e implementaciomnde

! Minujin Alberto , Kessler Gabriel- “La nueva polzaen la
Argentina”.Editorial Planeta. Buenos Aires, 1995.
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serie de medidas que preserven de disfuncionepuglie-
ran plantearse durante la practica profesionaler@os
gue esta propuesta solo puede llevarse a cabo tesde
conviccion del valor terapéutico del conocimientel ya-

lor curativo de la palabra.

Reflexionar sobre la propia practica es indispensa-
ble. Esta demanda se intensifica por la Transfadnac
Educativa, que justamente nos habla de un tiempoale
fesionalizacion en el marco de una politica detajys
flexibilizacion laboral que poco tiene que ver @mespe-
to al profesional que efectivamente es.

Repensar la funcidon docente significa considerar la
especificidad de la tarea, implica considerar @sdecio-
nes en que ésta se realiza en el interior de tauci$n
escolar; pero también implica pensar acerca dedoogu-
rre fuera de la institucion, que no por eso esaagealla.

Caracterizar el trabajo docente en la Argentina su-
pondra destruir estereotipos que fomentan falsagemes
y encasillan al profesional docente, y llevaraemtdicar a
este colectivo como un grupo de riesgo.

En semejantes circunstancias, ¢ valdra la pena revi-
sar la propia formacion y la propia practica?, ummsedra
agregar un motivo mas de estrés y agobio?.

Entendemos que los espacios de reflexion grupal
constituyen un valioso instrumento para el tralejqre-
vencion. El taller constituye una propuesta metagioh
que integra el abordaje teorico con la reflexiooit,
apela al conocimiento y en él circula la palabri.ngso-
tros hemos enfatizado nuestra adhesion al valapéeiti-
co del conocimiento y el valor curativo de la padaldra-
bajar colectivamente sobre nuestra vida en lasekszu
nos ayudara a aceptar y tolerar cierta ansied&dl ejprci-
cio profesional, provocada por la ruptura de estgras.
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Sera también un espacio de contencion donde po-
dremos poner en palabras nuestro “malestar”, descub
gue no estamos solos, que otros comparten idéntieas
vencias, que no somos una “anomalia”. De lo vianci
podremos remontarnos a la teoria.

Tras la reconstruccion de episodios problematicos
podremos interpretarlos, a la vez que los precisaroo-
ceptualmente. El sostén del colectivo nos permdiado-
rar propuestas de accion superadoras de las casduct
“patoldégicas”. Es la mirada del otro la que me paFm
descubrirme y también me conforta y estimula pag i
trumentar los cambios necesarios que mejoren R@Uestr
calidad de vida en la escuela.

Si es cierto que las cosas existen en tanto tenemos
palabras para nombrarlas, poder poner en paladrina-|
ma existencial laboral de muchos trabajadores d=lla
cacion y de sus alumnos, jovenes en riesgo edocapin-
zas sea el primer paso en el proceso de develamigat
sinceramiento. ¢ Como pre-venir? .;Como anticipae-aq
llo que no se menciona y por ende no existe o ramlsete
conocer?.

La violencia que hoy atraviesa las relaciones en la
escuela y que suele tomar la forma de autodesbrcci
abandono, falta de cuidado del docente hacia snmis
puede ser leida como un intento desesperado dardeda
aislamiento y de la conciencia paralizada. El coefpl
docente quebrado es un grito. Si nos permitiéraits..
Poder escuchar es el primer paso para poder hablar.

CREEMOS QUE HA LLEGADO EL MOMENTO
DE TOMAR LA PALABRA.
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¢ENTREGA O SOMETIMIENTO?

“En el aula, hay que poner el cuerpo”, ...“y entrar
con mano firme, para que no se te suban a la cdbeza

PONER EL CUERPO EN LAS PALABRAS

e Darlacara.

e Poner el pecho.

e Tender una mano.

e Poner el hombro.

*  Romperse el culo.

* Romperse el lomo.

e Tener ojo.

* No dejarse coger.

e Cerrar la boca.

e Parar la oreja.

* No lavarse las manos.
e Tener huevos.

¢ Cuidarse las espaldas.

Cuerpo disciplinado, el cuerpo del docente.

Cuerpo dolorido, contracturado, herido. Cuerpo
que grita su agotamiento, su tension. El ascoamxcfren-
te a climas institucionales agobiantes.

Tension, silencios lacerantes, silencios contenidos
mesura contenida. El silencio nos atraviesa, padcirse.
Pero nada se toca. Nadie se toca. Resuenan leyerzia-
tos ancestrales de nuestra cultura: “Eso no sé. dEso
no se toca”. “Eso no se hace”.
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Uso del doble mensaje, despersonalizacién, automa-
tismo, indiferencia, sentimiento de inutilidad, itaces de
aislamiento/fuga.

Nadie da un paso en falso. “Hay que cuidarse las es
paldas”. Las paredes oyen.

Carpetas meédicas, carpetas psiquiatricas, finjo la
locura para no ir a trabajar. ¢ Finjo?. ¢ Si finjgpf?

Simulo y disimulo, me enmascaro, me protejo. ¢Me
protejo o me condeno al aislamiento?.

La energia vital parece haberse esfumado.

¢Y EL ESPIRITU DEL CUERPO?.

Alma disciplinada, el cuerpo docente.

Algunos se permiten la conciencia desde la certeza
de una pronta salida (¢ escape?) de la escuel@icuezst
cuela que uniforma, encorseta, silencia con elt@jaso-
ndémico. Escuela que va cercenando espacios, calland
voces, cerrando espacios de encuentro. Ya no hmeags gke
encontrarse con los otros, el otro es una ameraza.
enemigo a vencer, un competidor a ser derrotado.

Otros potencian el silenciamiento con farmacos de
todo tipo. Eliminar el sintoma, el dolor, no sentineste-
siados asisten a reuniones, repiten lo previsdajan lo
previsto, mantienen los buenos modales. El cueoptes-
ticado, “la tranquilidad recetada”. Trabajadorebédien-
tes”.

¢Y los companieros... , los que acompafan? ¢Y el
companero delegado en quien delego parte de mi,pelde
compafiero en quien puedo descansar?.
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¢Y ELESPIRITU DE CUERPO?.

"Cuando un cuerpo esta fijado en el tono,
acorazado-amordazado-,
no puede elegir su conducta adecuadd".

! Kesselman,Susana - “El pensamiento corporal.” Eali- P
dos.Espafia-1990
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ENTRE MITOS Y RITOS,
CREENCIAS Y VIVENCIAS.

Clichés, prejuicios, frases hechas, sostén denauest
vida cotidiana en la escuela argentina.

¢,Cudles son los mitos y los ritos escolares con que
sostenemos nuestras creencias sobre la vida yaloses
en la escuela?.

¢, Cudles son los mitos y ritos con que estructura-
mos, desde la escuela, las experiencias de nuedtnos
nos, esto es, sus identidades?.

* La bandera y el himno, los actos patrios y el dszu
alusivo. Tomar leccion, tomar distancia, pasare-f
te, firmar el libro, ponerse de pie para saludsistan-
cia perfecta, medalla de oro, el mejor compafiero.

« Tomar la prueba, la prueba avisada, el saguenajaa h
amenazante, miren que esto lo tomo, esto lo toma en
evaluacion. Mafana leccion oral. Y el viejisimolda
tra con sangre entra.

» La fiesta de egresados, la entrega de diplomdmilel
de la cooperadora, la pefia de la cooperadordaldei
la cooperadora , somos como una gran familia, es pe
sonal de la casa, las medallas a los jubiladod elel
setiembre.

* Los consejos en la sala de profesores: tenés drgg en
con mano dura para que no se te suban a la cdlseza.
primera impresion es la que vale, no aflojes.
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Ya le tomaron el tiempo. El profesor no tiene manej

de grupo. Le falta personalidad para imponscidi
plina.

Toco el timbre. ¢ Ya toc6?. ¢ Tocd o no tocod?. Tocod
antes.

Es una travesura. Se trata de casos aislados. Nues-
tros chicos son buenitos. Aqui no pasa nada.

jLos chicos vienen cada vez con mas problemas!.

Muy bien 10. Sigue adelante. “La mejor alumna:
cumplidora, respetuosa, obediente, prolgaenta.
Cumplidora ¢con qué?, respetuosa ¢ denegite
obediente ¢ ante quién?, prolija ¢,por quéeita

¢hacia quien?” (A. Fernandez)

La escuela es el segundo hogar.

Vengo porque me mandan.

Tenés que tener un titulo para ser alguien erdi vi

La maestra es la segunda mama.

jPor lo que me pagan!...

De qué se quejan si trabajan 4 horas y tienen 3 me-
ses de vacaciones.

El docente nace, no se hace.

Con la espada, con la pluma y la palabra.

La violencia engendra violencia.

Mas vale un coscorron a tiempo.

A golpes se hacen los hombres.

Los hombres no lloran.

Las chicas son mas daociles.

Tenés que estar en el aula para saber lo queisagnif

ser docente. Y el trabajo que hacés en tu easa,
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éNno cuenta?. Son tedricos de escritoricaben lo

que es esto...

Nos imponen modelos que han fracasado en otros lu-
gares...

Hay que capacitarse.

¢ Por qué tengo que estudiar esto, si para la aajuer
VOy a seguir no me sirve?. Porque si, es cultuna-ge
ral... Esta en el plan de estudios. El saber npabur

gar.

¢, Quién no estuvo enamorado de su maestra?. El mito

de la inocencia infantil. EI mito de la neutralidad
sexual de la maestra.

El mito de que la informética y la tecnologia van a
mejorar la calidad educativa.

El mito de quien no sabe inglés o computacion no si
ve.

El mito de que a los docentes, si les pagaran was,
bajarian mejor.

El mito de que la sancion disciplinaria provocara
cambios en la conducta.

El mito de la vocacion de servicio, del sacerdatne
cente.

¢, Vos sabés con quien estas hablando?. Que citen a |
madre.

Se fugaron de la escuela.

¢A quién le pediste permiso?.

¢,Puedo ir al bafio?. Espera hasta el recreo.

El que falta a la prueba avisada tiene un 1. Sguoe,
venga el papa a justificar la falta.

Toma lista. Acé falta gente. Toma lista de nueva- L
malo al preceptor

Me bochd. Copiaba, si hubiera puesto el mismo empe-
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Ao en estudiar que en hacer los machetes.

Los problemas personales hay que dejarlos en ka pue
ta del aula. Yo no tengo la culpa si usté¢d de mal
humor.

Si no me dicen quién fue hay amonestaciones colecti
vas. Van todos a direccion.

No me estudia, no me aprende. No me hace los debe-
res.

Mandalo al gabinete.

Si la familia no apoya, la escuela sola no puederha
nada.

Estudia de aca hasta aca.

Tengo que CUMPLIR EL PROGRAMA.

Usted no lo explicd. Sabe un “toco” pero no sabe ex
plicar.

He estudiado profesor, pero se me ha confundidm tod
Tengo una laguna.

Voy a poner una nota de concepto.

La psicopedagoga no hace nada.

Tené cuidado. Las paredes oyen.

A los chicos no les interesa nada.

Los alumnos son hijos del rigor.

Los que trabajan en el Centro de Estudiantes pidede
hora. Son todos vagos, vienen a hacer politicas
quieren revolucionar el colegio.

Los paros de los viernes son para alargain elef
semana.

Al final los que pierden son los alumnos.

¢,Por qué no buscan otra forma de protestar?. EmJap
tienen muchisimos mas dias de clase.

¢, Te fugaste?.

Tenemos hora libre.
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* Nos largaron temprano. Nos largaron antes.
« Mafiana me traen la nota firmada por los padres. Y s
no traen el uniforme, no entran.

MICROVIOLENCIAS COTIDIANAS: Miradas
amenazantes, palabras amenazantes, fuertes pggsione
sutiles presiones, amenazas veladas, extorsidmastages
afectivos, desvalorizaciones, ridiculizaciones, ipala-
ciones, procesos de simulacion.

¢ VIOLENCIA NECESARIA?, ¢ VIOLENCIA LE-
GITIMA?, ¢VIOLENCIA SIMBOLICA?, ¢(VIOLENCIA
INVISIBLE?.
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EL MALESTAR DOCENTE

“No necesitamos algunos sabios. Necesitamos
que el mayor numero de hombres adquiera y ejerza la
sabiduria”.

Esta afirmacion de Castoriadis, entendemos marca

el camino de nuestra propuesta. Un grupo de réfiess
un encuentro entre pares donde no hay “sabios’rege
gue marquen el camino, sino se trata de un espacide
aspiramos a adquirir la sabiduria y aprender aaje.
Un grupo de reflexion es el espacio propicio patamar
la palabra propia, dotarla de significado; compaaxipe-
riencias y conocimientos y poder delinear formasexle
presion, superadoras del lenguaje de la violencia.

Los vinculos sociales estan atravesados y se sostie
nen por la palabra, el poder y el conocimientovicéen-
cia surge cuando se acaban las palabras, se canetnt
poder y éste se maneja arbitrariamente negandae to
cuestionamiento desde la ignorancia o la mala fe.

Creemos que dichos vinculos seran saludables en
tanto la palabra, el poder y el conocimiento s&ilisyan
equitativamente y aprendamos a usarlos de mansitk po
va. Es positivo lo que potencia nuestras aptitydespa-
cidades y/o ayuda a desplegarlas. Es saludabledogs
permite crecer espiritualmente, trabajar con ovektd,
expresar nuestros afectos, cuidar nuestro cuengocy-
larnos de forma tal que el encuentro con los asbisnule
nuestro desarrollo y maduracion.

Entendemos que la escuela es una organizacion,
que por su misma naturaleza institucional, exigeasl-
mente que circule la palabra, el poder y el conwmgito.
Cuando eso no ocurre, la institucion se enfermesdaela
puede perder su especificidad y los maestr@sey de
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ser tales, entrampados entre la subsistenciaealeacion

personal; el deseo y la necesidad de perfecciomamie
la capacitacion compulsiva; el crecimiento profealg la

competencia intelectual centrada en la busqueqmaedti-

gio; entre la ensefanza y el asistencialismo; aiteaito-

ritarismo y la imposibilidad de fijar limites; apados en-
tre el discurso coherente y las palabras vaciasesr
hechas ya vaciadas de significado.

Entendemos que los espacios de reflexion entre pa-
res en la institucion escolar cubririan las demamttamu-
chos docentes quienes acuden a los cursos de teapati
con una gran carga de angustia personal, que derdge
violencia cotidiana que tifie los vinculos sociales.

Un proyecto de intervencion para la prevencion de
la violencia, a implementarse en los respectivganes de
trabajo, demanda la presencia de operadores cagas;t
esto es, no soélo informados sobre los contenidosen
tuales pertinentes, sino dispuestos a revisar lapigs
actitudes, valores y creencias.

Nuestra experiencia de trabajo con distintos grupos
de docentes y alumnos de profesorado, nos llevecsar
los siguientes ejes conceptuales, que creemos ideber
estructurar una propuesta para la capacitaciomategmo-
nales docentes de distintos niveles y modalidades.

Dichos ejes son:

» Trabajo docente. Condiciones de trabajo. La do-
cencia como un trabajo de riesgo.

* Malestar docente. Salud ocupacional del docente.

» Etica de la salud. Etica de la prevencion.

Los docentes en muchos casos se sienten agobia-
dos por los problemas que plantea la convivencitagn
escuelas de hoy, pero a su vez estan dispuessosrir |
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desafio que supone mejorar la propia calidad da vi

mostrar a los alumnos, con el propio ejemplo, ehina

de la salud.

Esta propuesta se elabora a partir de los sigsiesute
puestos:

* los docentes somos un grupo en riesgo social en la
Argentina de fin de siglo;

» ‘“discutir nuestro trabajo es discutir sobre Edu@aCi
(UEPC);

* problematizar la identidad profesional y el trabdg
cente -aun desde la formacion- puede ayudar a no
idealizar las posibilidades del accionar docerteitar
asi la violenta confrontacion con la realidad;

» es posible una ética de la prevencion.

Los grupos de reflexién, tienen la ventaja de poder
superar situaciones dilematicas saliendo de lasnés
blanco-negro, que favorecen las confrontaciones.

“Los consideramos grupos autoconcientes en la me-
dida en que incorporan la experiencia personal goeoci-
miento vivencial de sus miembros, comotriunsentos
importantes en este proceso de analisis colectem g me-
dida en que las personas reconocen su parte denoia en
las situaciones analizadds”.

Creemos que los cambios actitudinales orientados
por valores y convicciones son esenciales, y quauavas
actitudes podrian observarse en los siguientesiiaxi
» Superacion de las actitudes de queja-lamento yie-de

signada aceptacion del nuevo estado de cosasendert

! Barreiro, Telma- “Trabajos en grupo. Hacia unaccdina-
cion facilitadora del grupo sano.”-Ed. Kapeluz.BasrAires,
1995.
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a paralizar y desvalorizar la tarea y la persohdatzn-
te. Mejoramiento del autoconcepto, la autoestina y
valoracion personal que cada uno de los parti@pant
tiene de si mismo.

Disminucion o eliminacién de los actos de violencia
agresion y conductas autodestructivas entre losfiben
rios directos (los asistentes) e indirectos (eiorele la
comunidad educativa) .

Toma de conciencia de la necesidad de reconsbslir |
lazos solidarios para afrontar los problemas sesigl
encarar acciones al respecto.
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CONVIVENCIAY DISCIPLINA ESCOLAR
LA VIOLENCIA COMO LENGUAJE

ENTRE LAS PALABRAS Y LAACCION

Los hechos puestos en el tapete por los medios de
comunicacion sobre casos de violencia en distiesase-
las del pais, y la propia experiencia de trabajesauelas
de nivel medio, nos impulsa a investigar sobrertble-
matica de la VIOLENCIA ESCOLAR.

Entendemos que estos hechos, cada vez mas gra-
ves, nos interpelan y exigen un analisis profuraddos
efectos de disefiar una propuesta de intervencita lpa
prevencion de la violencia desde nuestro lugaratajo:
aula, escuela o gabinete.

Cuando referimos a la violencia como lenguaje es-
tamos aludiendo a la concepcion de lenguaje costudi
so, esto es, lenguaje como una forma de practicialso
determinada por las estructuras sociales.

El lenguaje de la violencia -dicen los especiadista
surge cuando se acaban las palabras. La violemegjes-
tramos, no da lugar a la palabra. Lo que circulal eml-
pe, el insulto, el discurso imperativo. De lo qedrata es
de la destitucidon constante de la subjetividacbttel.

* Trabajo leido en la mesa redonda: “La conviveneiscolar
en nuevos contextos socioculturales”. 1° Congreseibhal de
Educacion. “La Educacion frente a los Desafios dekcer
Milenio”. Escuela Normal Superior “Dr. Alejandro Chd’-
UEPC. Cérdoba, Octubre de 2000.
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La VIOLENCIA es una sociopatia, indicador de la
crisis social. La VIOLENCIA refiere a una problemsat
donde falla la ley (la ley como fundante del cawatrso-
cial). Y esto se da tanto en el orden familiartiinsional y
aun en el orden de la cultura.

La VIOLENCIA “siempre es una forma de ejerci-
cio del poder mediante el empleo de la fuerza égafisi-
ca, psicoldgica, econdmica, politica...)”. “Los hes vio-
lentos de los que hablamos recorren una gama gdesva
de el grito, el insulto, la mirada, el acoso, lanaria, el
hostigamiento, la exclusion, la invisibilidad vy, definiti-
va, la negacién de los derechos de las persdnas.”

La VIOLENCIA es una forma de resolucion de con-
flictos que se aprende. Esta ultima conviccioneredgmos,
hace viable nuestra propuesta de intervencion.

EL ECO DE LAS PALABRAS...

Nos interesa pensar la violencia como forma de co-
municacion en nuestra cultura. Nos interesa indsgjare la
forma que adopta este lenguaje en la organizacoolae.
Nos interesa la reflexion sobre la busqueda detiimmle la
Ley.

! T.E.N°2 Abril 1998. Documento de Trabajo. Trabajas/as
de la ensefianza. Comisiones Obreras. Espafia.
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EL ECO DE LAS ACCIONES...

Miro alrededor y...

« Observo al patovica que impone la Ley desde latpuer
de un boliche, con el NO que discrimina.

e Observo a periodistas que “pontifican” desde Iss di
tintos medios de comunicacion.

* Observo programas ¢ humoristicos? que ridiculizan la
acciones solidarias a través de la camara sorpresa.

* Observo a jovenes que destruyen y queman escuelas,
vidrieras, tachos de basura.

* Observo adultos que callan, con la ilusion de ssé/a
del despido-ajuste.

* Observo jovenes y adultos que exhiben obscenamente
su intimidad frente a millones de televidentes.

* Observo jovenes y adultos temerosos de comprometer-
se, incapaces de intimidad con el préjimo-proximo.

* Observo a colegas docentes negando su propia @alabr
repitiendo al autor de moda, acomodandose al discur
ofical de los neoliberales o al de los “progresista

* Observo a muchos alumnos instalados en procesos de
simulacién, presentando como propios trabajos gue n
les pertenecen, los observo re-presentandose otros.

Miro alrededor y ME OBSERVO... discriminando,
pontificando, ridiculizando, destruyendo, quemanex;,
hibiendo obscenamente, incapaz de comprometerme y
temerosa de la intimidad...
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ME OBSERVO... negando mi palabra, repitiendo abraut
de moda... ME OBSERVO... SIMULO Y DISIMULO QUE
OBSERVO Y QUE ME OBSERVO...

LA RAZON COMO MEDIADORA...

En el mundo de la economia globalizada, la vio&enci
es generalizada. Y aunque suene paraddjico enogreiad
mass-mediatica y sobre-informada, la comunicac@m el
par se obtura, se violenta, abriéndose al mundotdmet,
las 0-600, las lineas erdticas, los amigos teleddnilos tele-
participantes u opinadores radiales. Todos, viscujoe se-
gun registran las crénicas cotidianas-, posibill@simula-
cion, el disfraz, el “ser otro”, el anonimato, eutlamiento.
¢, Sera por esto que muchos jévenes nos calificanaldie
candonos, como “verseros” y “caretas”?.

En la sociedad fragmentada, la soledad urbana es
un nuevo fendmeno, que comienza con la negacida de
propia identidad desde la descalificacion que epeclu
(Siempre habra algin motivo: seremos pobres, fpms,
dos, viejos, gays, zurdos, mujeres, extranjeros gue
fuere). Con el cuestionamiento de la propia idewtide
cuestionan los vinculos sociales, y en el procesthitri-
dacion” de la cultura, lo popular, lo culto y lo sha se
fusionan indiferenciandose. Desaparece el referdate,
desaparece la Ley, la palabra fundante que dedimae-
glas del juego social, que organice territoriosie gosibi-
lite el didlogo desde la diferenciacion.

Cambian los cédigos, no encontramos interlocuto-
res validos, esta cambiando el juego y muchos detras
contemplamos perplejos el nuevo escenario.

Los actores sociales parecemos haber perdido el
guidn, la palabra e improvisamos a los manotazos: n
resignamos al nuevo estado de cosas, convencidda
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existencia de un sino inevitable que se nos impEEca

e inexorablemente y frente al cual la Unica actgadible

es la acomodacién cinica y pragmatica. Muchos renun
ciamos al pensamiento propio y por ende a la palabr

El dios Mercado marca el ritmo y nuestros pasos se
adaptan al vaivén de las finanzas internacionaies,
“flexibilizamos”, renunciamos a la lucha, sostemsigor la
Gnica utopia admisible: la de la salvacion indiaidu

Habiendo renunciado a nuestra identidad, quebra-
dos los vinculos sociales, sospechadas las palatagada
la libertad -de opcion, al menos-, la violenciarapa co-
mo el lenguaje capaz de vehiculizar nuestro reanmein-
to a lo humano.

Cuando la sociedad reclama apoyo incondicional al
pragmatismo y al eficientismo, cuando se descaldidas
minorias -quizas-, que impugnan el discurso oficamo
perdedores trasnochados, nostélgicos de gloriesdass
cuando se suprime al interlocutor, se obstruyeagtimo
del didlogo.

El didlogo implica dos. Es el “logos”, la razén que
circula entre dos. Cuando se niega al otro quedadm auto-
ritaria que se impone en el mondlogo homogeneizdeltos
gue pontifican en nombre de Dios, la Ciencia, eldsido o el
Orden Publico, negando la diferencia. Entoncegjuel es
negado, suprimido, desaparecido, se hace presentdac
accion violenta que pretende ser la afirmacionspesada y
derrotada de la propia entidad.

Violencia, agresion y autodestruccion parecenaser |
formas que nuestra impotencia elige para expreshese
palabras vaciadas de sentido, devienen lugaresnesmy
frases hechas, “puro verso” del que todos descagenira-
tandose de los voceros “mas calificados”. El vaigato del
lenguaje estructurado en la palabra, nos aisla svlédad de
la sospecha, en la desconfianza del vecino, quitlespacio
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publico de encuentro con los otros y nokiye en los
ambitos privados. Cuando falta el dialogo, pierstamido los
procesos de simbolizacién y aparece el lengudge ateion,
el lenguaje de la violencia con su cara y contea@iengua-
je silencioso de la autodestruccion o el lengutigoaante de
la provocacion.

Un hombre se convierte en victimario actuando desde
la impotencia; y otro hombre, se transforma ernm&icon-
sintiendo desde el miedo. Mientras en algunosuktréicion
irumpe como agresion, en otros, el temor inmayvilEarali-
za y la mayoria, que advierte que se le han relmlds posi-
bilidades de la eleccion libre y racional, se aferracciones
rituales que imagina reaseguradoras de un orddilpgrero
aforado como lugar seguro; apela a racionalizaiooe
justifican la inaccién , el “no meterse”; ceibida pie a la
omnipotencia ciega que todo lo puede, todo lo dable, lo
cura.

Anonadados, perplejos, inmersos en la conmocién
cultural postmoderna, sin palabras, en la culteradma-
gen no hay AUTORIDAD que organice la realidad. El
modelo va por el lado del autoritarismo (“hacedfalha
mano dura”), o bien hacia el “dejar hacer” que néeda
impotencia mas que de la autodeterminacion resptsa

¢,Coémo recomponer la AUTORIDAD donde no hay
sistema juridico?. ¢Como instaurar la LEY en elaele la
impunidad?. Con los modelos de autoridad (gobessant
jueces, policias) profundamente cuestionados, ¢ efencer
la autoridad en la familia?, ¢cémo hacerlo endaada?.
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NO A LA VICTIMA...

“Cuando se adopta la posicion de victima pasiva
que todo lo justifica derivandolo a algun victinmagbs-
tracto, se esta en camino al resentimientba “victima
pasiva” puede adoptar muchas caras: el luchadotrde
tiempos que recuerda glorias del pasado paraigasti$u
inaccion presente, el trepador oportunista que lzmuec
cinicamente las ventajas de la aceptacion acriticanteli-
gente” sobreadaptacion, y aun la conciencia hiiescipero
inoperante

LA ESCUELA: UN CAMPO DE BATALLA...

Al hablar de la escuela como campo de batalla lo
hacemos en dos sentidos: aludimos al espacio dande
venciamos la violencia que destruye, pero tambiésa
pacio donde batallamos para alfabetizar, esto@®rpen
palabras, simbolizar, crear y recrear la cultura.

La escuela es nuestro ambito de trabajo, es el
campo donde batallamos, intentando desplegar ascion
que den validez a la mirada critica. Y desde af pre-
guntamos: ¢cOmo instaurar la Ley en la escuelaf.l&€o
autoridad del docente profundamente descalificadia p
desgastantes condiciones de trabajo, desvalorizpdos
los bajos salarios o simplemente por la falta dppaos-

! Onetto, Fernando. “El malestar como condicién leasile los
comportamientos destructivos en la escuela.”
Revista Novedades Educativas7® 1997.pp.39.
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pechados de fingirnos locos para evadir respondatids,
atravesados por el discurso recurrente de que itesnes
capacitarnos (que implica que no somos capacesmgC
instaurar la Ley en la escuela?. ¢ CoOmo ser laidatben
la escuela?.

NI VICTIMAS NI VICTIMARIOS,
BATALLADORES,
ADULTOS, PROFESIONALES...

No hemos salido ilesos de esta batalla. El discurso
descalificador parece haber triunfado, al menos glor
momento. Entiendo que los propios docentes noslasto
calificamos.

Negamos nuestros saberes, nuestra experiencia y
buscamos expertos que nos expliquen, teorias dex mod
que nos avalen, cursos que nos legitimen. Nos réafre
mMos asi a una de las tantas paradojas que se daregn
cuela de hoy: maestros que recitamos el discursta de
“profesionalizacion docente” que se impulsa desdeely
Federal de Educacion, sin advertir que asumir unéep
sion implica autonomia, esto es capacidad parartdera
cisiones con la posibilidad de sustentarlas desdedria
especifica a la que efectivamente adherimos.

Pero también es cierto y debo decirlo en nuestro
descargo, que la complacencia puede llegar a sgoren-
sible frente a la incertidumbre laboral, en un Ehiade
acecha el fantasma del desempleo y la exclusidalsoc

Muchos silencios nos han atravesado y nos atravie-
san. Algunos ligados a la represion, otros al siido. Si
bien es cierto que no siempre “el que calla otqrizahe-
gacion de la propia palabra es una violencia qseimft-
gimos a nosotros mismos. Quizas haya llegado eiene
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to de tomar la palabra, pero también de hacercéilgrara
escuchar al otro. Estamos en el lugar adecuadsclaela,
uno de los Ultimos espacios publicos que posihiligh
encuentro cara a cara con el préjimo-proximo. Nerdes
gue los miedos, la impotencia o la furia derrotemedpe-
ranza y la utopia.

La necesidad de una autocritica profunda por parte
de los adultos y de los profesionales, entendee®l
paso previo para hacer que los dispositivos irtstinales
con que cuenta la escuela, se transformen en hHentas
eficaces.

Ese es nuestro desafio como profesionales. Cree-
mos en el valor terapéutico del conocimiento y abw
curativo de la palabra.

Somos optimistas, quizas por el solo hecho de ser
docentes, ya que la practica educativa enciers gmsma
la utopia. Negar la posibilidad del cambio es négadu-
cacion en tanto accion transformadora.

Dicen los expertos que “la violencia es algo que se
aprende”. Es esta conviccion la que sostiene raugdgr-
vencion. “Los chicosio nacerviolentos,se hacerviolen-
tos, y eso es producto de los entornos que lesopriop
namos para crecetr.

Todos ellos estan impregnados por la cultura y los
valores del “mercado”(competencia, individualisnsol-
perficialidad, ausencia de solidaridad), en los guetro
deja de ser un semejante para convertirse en tranmn-
to al cual usar o en un enemigo al cual vencer.

Las noticias policiales nos muestran los resultados
de un proceso. Las autoridades con poder para farmu
politicas publicas pueden elegir el camino de paeson
o el camino de la prevencion. Para esto ultimo dag
mirar un poco mas alla de las anécdotas que netaasy
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hacer algo con el caldo de cultivo que las hacéless™

Esta propuesta de trabajo da cuenta de nuestra op-
cion personal: transitar el camino de la prevenci¥ero
sosteniendo fuertemente la conviccion de que dll@noa
de la violencia dentro y fuera de la escuela, aemuede
abordarse desde lo ético, lo juridico, lo psicaidogno es
un problema psicolégico, moral, sentimental o famila
cuestion de la violencia es un problema politiQerg ese
el famoso “costo social” que hay que pagar?. ¢HEsam
dispuestos a pagarlo?. ¢Estamos dispuestos acsacaf
otra generacion?.

! Corsi, Jorge - “La violencia es algo que se aprehBiario
Clarin. 4 de setiembre de 1996.pp.39.
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ETICAY DILEMAS*

ETICAY MORAL

Aungue los términos “ética” y “moral’ comparten su
origen etimolégico y, mas aun, en el uso cotidiaparecen
como sinénimos, en el ambito académico se reseteara-
no “moral” para designar las normas, costumbreslgres
gue regulan la vida social de una comunidad dddarr&ino
“ética” o “filosofia moral” refiere a la disciplinfloséfica que
tiene por objeto de estudio la moral. En estedgria moral
antecede a la ética y es tan antigua como la hdadhnia
ética surge con el nacimiento de la filosofia yfaona un
segundo nivel reflexivo acerca de “lo moral”.

Los problemas morales son problemas de la vida co-
tidiana, los problemas éticos son problemas filossf El
problema de qué hacer en una situacion especifioa pro-
blema moral y sera el individuo concreto quien térglie
resolverlo por si mismo, apelando a una norma baeegte
como valiosa. El problema de porqué hacerlo egaligma
ético que remite a la fundamentacion de la normalmo

Por lo expresado hasta aqui, podemos inferir que si
bien la ética no resuelve problemas concretos dedia
cotidiana, sus argumentaciones pueden constitairsen
marco de referencia orientador de la conducta haman

Resta aun puntualizar el segundo término que
orienta esta exposicion: “dilemas”. Dice el dic@dn:

“De un modo muy general se llama dilema a la op@sic
de dos tesis, de tal modo que si una de ellasréadera,

" Disertacion en la 11° Conferencia Mundial de lagiscion
Internacional de Educadores de Personas Sordociggasio-
ba, julio de 1995.
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la otra ha de ser considerada falsa y viceversa. déwi-
sion basada en motivos distintos de los logicoegaaser
en ciertos casos necesaria”. Y agrega: la solud&mn
dilema “no es susceptible de una determinacioronati
por medio del principio légico de contradicciomabbje-
to de decisién y, en el fondo, de creendia”.

En el lenguaje cotidiano decimos que “estamos en
un dilema”, cuando enfrentamos una situacion qaeeor-
ta al menos dos alternativas de acciéon y de antbhdss
prende una conclusion indeseable.

“Si alguien se aproxima a ti con un fusil, y hubier
un cincuenta por ciento de probabilidades de qeeafa
disparar contra ti, ¢ te apresurarias a dispargnirero?.?

¢Es conveniente comunicarle a un paciente que
tiene una enfermedad que seguramente le ocasitaara
muerte en un corto plazo, aun a riesgo que esamafo
cidén acelere su deterioro?.

La vida moral es dilemética en tanto nos enfranta
situaciones ineludibles, donde la evasion o lagogation
implican ya una forma de solucién, y usualmenteeso
ésta la mas adecuada.

La soluciéon de un dilema es objeto de decision y en
el fondo de creencia, tal como lo patentizan lamsiones
antes mencionadas. Pero en el ambito moral, |ssidaci
no puede ser arbitraria. Conciencia y libertad somdi-
ciones indispensables para la valoracion moramissno,
la eleccion final se sustenta en la adhesion inamaa
norma que se asume como valiosa.

! Ferrater Mora, José- “Diccionario de FilosofiaEd. Suda-
mericana . Bs.As. 1969. pp. 457.

% Hospers, John- “La conducta humana.” Madrid. Tesno
1979. Cap. .
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La interiorizacion de la norma es esencial en el ac
to moral. Es este requisito del convencimientoniatilo
que diferencia las normas morales de las juridicds las
reglas del trato social.

Nuestra intencion es pensar en el dilema, no como
instrumento cientifico para la obtencién de verdadao
como puerta de entrada a la reflexién.

CARACTERIZACION DE LA MORAL

Dice Unamuno: “la paradoja es una proposicion
tan evidente cuando menos como el silogismo, permos
aburrida.® En la paradoja, tal como la entendemos, més
gue una contradiccién, hay un choque conceptualsgque
propone para restablecer la verdad profunda frantes
“meras verdades” de la opiniébn comun.

Al elegir hablar de paradojas para caracterizar la
moral, la idea que nos orienta es asombrar paralatev
quizas siguiendo el caracter propio de la filosgfia sur-
ge de la admiracion frente a lo cotidiano y lo \d@sa
racionalmente para redescubrirlo.

Las paradojas que consideramos aqui son las si-
guientes:

1. La moral es un hecho social; sin embargo, es atgo n
tamente individual, personal.

2. La conducta moral se presenta como una conducta
libre y obligatoria a la vez.

3. Aunque las normas morales pretenden valer univer-
salmente, se da una pluralidad de contenidos en las
mismas que cuestiona el principio de universahilida

! Ferrater Mora, José -“Diccionario de Filosofia”. Suda-
mericana. 1969. pp. 367.



46 * Susana Podesta

Analicemos la primera de ellaka moral es un
hecho social; sin embargo, es algo netamente iddalj
personal.

Dijimos ya que la moral es el conjunto de normas,
principios y valores que regulan las relacioneseeltds
individuos de una determinada comunidad, precegpies
son libre y conscientemente aceptados.

La moral es un hecho social, responde a necesida-
des sociales y cumple una funcién social.

Esta afirmacion esta avalada por las investigacio-
nes de sociélogos y antrop6logos sociales, quiprsta-
mente han abordado la moral como un hecho socig)] ma
registrando y dando cuenta de la variacion de n®rymna
valores de un grupo social a otro y aun dentramdsimo
grupo a lo largo del tiempo. La moral es sociais¢ohica.

¢, Como se concilia esta aseveracion con la afirma-
ciobn de que la moral es algo netamente individull?.
reconocimiento de la moral como construccion peson
deviene de la constatacion de que si bien las riomuaa-
les, en tanto historicas y sociales, preceden istescia
individual de los hombres, éstos eligen libremesis
normas morales. Conciencia, libre voluntad y respbi
lidad personal son los componentes individualeslasn
cuales no podriamos hablar de moral.

¢, Coémo compatibilizar la libertad indispensable pa-
ra la valoracion moral de un acto con el condiawieato
social?.

Nuestras acciones, decisiones y deseos parecen es-
tar marcadamente influidos por innumerables fastore
Desde el aplauso, la censura o el chantaje emddiasta
modelos sociales presentados como deseables poo-la
paganda, hechos politicos y situaciones econonugas
dicionan nuestra vida. Entonces, ¢qué margen dedib
tenemos?.

La Etica Docente * 47

¢, Coémo podemos responder por cuestiones que no
hemos elegido?.

Dice Savatérque no elegimos lo que nos pasa, pe-
ro si qué hacer con lo que nos pasa. Coincidimo®kda
libertad no es omnipotencia ni ausencia de presioog
libertad supone dos condiciones: deben existir @hon
dos posibilidades abiertas por seguir y lo que ltadaci-
da no puede ser arbitrario o azaroso. La liberagresen-
ta, en cierto sentido, como paradojica.

No soy libre cuando “hago lo que se me da la ga-
na” puesto que mis deseos pueden ser objeto decmond
namientos psiquicos inconscientes, sociales o raldsy
sino que soy libre cuando analizo los hechos, sofses
razones y luego decido.

Conducidos por el concepto libertad, llegamos a la
segunda paradojéa conducta moral se presenta como una
conducta libre y obligatoria a la vez.

Que es libre lo hemos sefalado: sin cierta libertad
hay responsabilidad y por ende la valoracion mesampo-
sible. ¢ Como seria posible responsabilizar a aigigealgo
gue no ha elegido conscientemente?.

Pero también la conducta moral es obligatoria. El
sujeto esta obligado a comportarse conforme a armaa)
aungue esta obligacion devenga de la aceptaciambeol
ria de la norma, puesto que toda norma funda uerdeb
Sera “la voz de la conciencia”, la propia conciancioral
quien reclamara el cumplimiento de la norma eleglda-
tamente llamamos “objetores de conciencia’, a qiese
niegan a la realizacién de ciertos actos aceptados
moralmente buenos por otros, pues la norma ques ello
libremente han elegido los obliga a tal conducta.

! Savater, Fernando - “Etica para Amador™- Ed. Aridarce-
lona. 1991. Cap. I
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Enlazamos aqui con la tercer paradoja. Cotidiana-
mente constatamos que todos adherimos a las mismas
normas morales, sin embargo quien se siente sajdto
obligacion moral la extenderia a todo hombissto es asi
ya que una de las caracteristicas de la moral psetan-
sion de universabilidad de los imperativos morales.

¢ Esta constatacion no encierra una contradiccion
que pone en duda la posibilidad de la moral misma?.

Desentrafiando el discurso paraddjico, como lo ve-
nimos haciendo hasta ahora, creemos que las dsstimb-
rales coinciden en sus caracteristicas distinttouss nos
permiten reconocerlas como tales: actos libreporesa-
bles, autoimpuestos, normas prescriptivas y cotepsen
de validez universal. Difieren, al menos parcialtaegen
el contenido de lo que juzgan moralmente corredgtwo-
rrecto y en el modo de fundamentar las normas gu@op
nen.

El circulo parece cerrarse remitiéndonos a la pre-
gunta ética por excelencia, ¢en qué consiste taafono-
ral de vida y como legitimarla?.

LEGITIMACION DE LA MORAL

Para el fildsofo, buscador de fundamentos, no basta
la descripcion de lo deseable, lo justo o lo budniene
que explicar porqué es justa, buena o deseablaaoidn
y no otra. Y ahi entra la cuestion de la legitirdaci

Al cambiar las épocas, las sociedades y con ellas
las morales efectivas, han cambiado también lasidas
éticas y los fundamentos tedricos que sustentadistia-
tas morales.

En la actualidad, la secularizacion de la sociedad
hace inviable la fundamentacion de la moral enuta-a
ridad divina.
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La crisis de la razén, “el fin de las ideologiasgly
auge del neoliberalismo parecen favorecer posisiatig-
taristas y pragméticas, donde lo moralmente bustaia
fundamentado en deseos e intereses individualesgoud
po.

Instalados en la postmodernidad, esta edad de la
cultura aparece como el signo que revela una quigis
funda. “Se puede llamar modernas a las sociedades q
anclan los discursos de verdad y de justicia smgtandes
relatos historicos, cientificos, (...), en el (pdd) postmo-
derno, es la legitimacion de lo verdadero y deukig lo
que viene a faltar"

Quizas por esto podriamos explicar la demanda a la
ética y la vigencia del discurso moral. Los homhres-
temporaneos parecen buscar en la ética la norméugque
damente y organice la vida social, vida que poneelen
centro de la existencia el placer, el ocio y ehbsgtar, y
que tiene como contrapartida el aumento de la pabode
la corrupcion y de la delincuencia.

La moral de fin de siglo no pierde su caracter para
ddjico, quizas porque su objeto, el obrar humammpién
lo es. ¢ A qué dilemas, a qué paradojas nos enfieenta-
ral de nuestro tiempo?.

Dice Fernandez del Riesgo refiriéendose a la reli-
gion “...muy en consonancia con el ethos de |@edad
consumista: se es creyente, pero a la carta, seemaal
dogma, se elimina tal otro, se mezclan los Evaag&lon
el Coran, el Zen o el Budismo, la espiritualidachaesi-
tuado enla edad kaleidoscoOpica del supermergadie

! Urdanibia, Ifaki- “Lo narrativo en la postmodedad” en
Vattimo y otros “En torno a la postmodernidad”. Aophos.
Barcelona. 1990.
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auto-servicio.”. Lo mismo podemos decir de la moral.

El discurso del fin de las utopias favorece el des-
enganche institucional, el atomismo social y elvidia-
lismo. El hombre, cada hombre, parece transformenda
medida de todas las cosas. ¢ Es este un “sanoigiunalo
una etapa de “vacio moral’?. Mientras algunos alogil
“proceso de personalizacion” generado a partirodgue
consideran la segunda revolucion individualistaptse
lamentan de “la derrota del pensamiento”, argunmeitta
que hemos pasado de la edad de la razon a la dos de
“feelings” y las “buenas ondas”.

En los tiempos que corren, al negarse proyectos
emancipadores aglutinantes, se acrecienta el thdilis-
mo Yy el subjetivismo, el problema ético de la pitisidd
de la fundamentacion objetiva de las normas moeglas
rece, desde mi perspectiva, como prioritario.

¢,La sola aceptaciéon del grupo puede ser fundamen-
to de la norma moral?. Si se descartan normasivdged
de validez universal, ¢no caeremos en el uso festaa
como Unica solucion para dirimir conflictos ent@mas
incompatibles?. ¢El subjetivismo ético lleva imipdida
negacion de la posibilidad de la convivencia arménéen
tanto éste no necesariamente reconoce la toleraania
valor compartido?.

El consenso racional parece ser la propuesta vigen-
te para evitar la universalizacion de normas qapaeden
a intereses individuales o de grupos. La apelazitmra-
zon, a las éticas inteligentes, “éticas minimasisensua-
das, aparece como la herramienta para evitar omaks-
mos subjetivistas. Recurso no siempre efectivo

! Fernandez del Riesgo, Manuel- “La postmodernidéal gri-
sis de los valores religiosos”, en Vattimo y oties torno a la
Postmodernidad”. Antrophos.Barcelona. 1990.
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como lo demuestra la realidad cotidiana.

ETICAY MORAL EN EL FIN DE SIGLO

Adela Cortina, pensando sobre la moral de nuestro
tiempo toma el célebre Zarathustra de Nietzchesydice:
“Los capiteles de las catedrales romanicas repfaduc
figuras de animales sacadas de las paginas delaipoc
sis”. Y en este nuestro fin de siglo no puedo penos de
traer a la memoria aquel bestiario nietzcheano, aqure
densaba la historia de la moral en tres animalesaree-
llo, cargado de pesados fardos ( la moribunda nuehl
“yo debo”); el ledn, afirmante de su voluntad (laral del
“yo quiero”); el nifio que, en ludica simplicidad¢e sen-
cillamente “yo soy”.

Una nueva ficcion. Un nuevo idealismo el nietz-
cheano. Al camello, si es que ha muerto, no hadsdce
ledn o nifilo alguno en nuestro finisecular bestjasino
mas bien un animal humilde, de pelaje bien poceafm
tico, bien poco épico, pero sin duda light: el ckedia, que
dice sin escrapulo “yo me adaptb”.

¢"Eticas indoloras” en sociedades postmoralistas?.
¢La moral acomodaticia y cinica del camaledn?. &z
pero también la angustia auténtica del hombre dalla,
la busqueda de coherencia y limites precisos pe e
los jovenes, la solidaridad efectiva de nuevassadeia-
les que reemplazan a viejas instituciones en decade

Los cambios socio-culturales que suponen trans-
formaciones politicas y econdmicas afectan la vatalia
na, y en muchos casos, hacen tambalear los cimsisnto
bre los que hemos estructurado nuestra existgramen-

! Cortina, Adela — “La Moral del Camaledn”. Espasalpe.
Madrid , 1991. Pp. 8.
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do en duda principios y valore_s asumldos en otemspos ETICAY TRABAJO *
y frente a otras situaciones existenciales.

¢ QUE DEBO HACER?, ¢(POR QUE DEBO HA- _ . y
CERLO?, ¢ QUE ES LO CORRECTO?. El trabajo docente y la ética de la profesion en

la cultura actual

Para pensar la situacion actual tomo la palabra de
Gilles Lipovesky, soci6logo, filésofo francés, quien en su
libro sugerentemente titulado "El Crepusculo Deb&¥,
analiza lo que él llama la “ética indolora de lagevos
tiempos democréticos”, y para referir a la éticandestra
sociedad, el autor considera distintos momentds &is-
toria de Occidente. Etapas que muestran cambidansus
ciales en la fundamentacion y el contenido de laaimp
del trabajo.

En épocas pre-modernas la moral se fundamenta en
la religion y el mandato biblico “ganaras el pan ebsu-
dor de tu frente”, marca el sentido del trabajdaE®rma
moral refiere al trabajo como fuente de subsisterstib-
sistencia que se consigue con esfuerzo a travésalta-
rea que se emprende como una forma de realizaeién p
sonal y servicio, asumido por temor o por amor@sDi

’ Trabajo leido en el panel “El rol docente en eldar mater-
nal. Etica del Trabajo”,en el Primer Encuentro dei&@derias,
Jardines Maternales y Pre-Jardines organizado po6Gluarde-
ria Infantil dependiente de la Secretaria Generalla Gober-
nacion de Cordoba. Cérdoba, Junio de 1997.

! Lipovesky, Gilles - “El Crepusculo del Deber. Ltca
indolora de los nuevos tiempos democraticos”. Aaatg.
Barcelona.1994.
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Con la llustracién (siglo XVIII) y durante toda la
modernidad se da lo que Lipovesky llama la prinsexu-
larizacién de la moral. Se desarrolla la idea de egipo-
sible la moral sin Dios. Sin embargo, la nueva miaiaa
no hace al hombre més libre. Se instala en la dadiéel
culto al deber”. Rige una moral muy estricta, edtmada
a partir de una serie de deberes y obligacioneslgaran
todos los ambitos de la vida del individuo; su vidani-
liar, su sexualidad, la crianza de los hijos, lebates poli-
ticos para con la comunidad y la patria y por sefel
mundo del trabajo estan marcados por la nueva niekal
refran popular que dice “la pereza es la madre@destlos
vicios”, repetido una y otra vez es un emergentéade-
sion de la época. El trabajo aparece como un otanda-
to, pero no es ya un mandato divino. Es un delay. &l
trabajo dignifica, ennoblece, humaniza, desartoliaejor
gue hay en el hombre. Es frecuente escuchar egpsta
que suele decirse al final de la vida de alguisn: Vida
era el trabajo”, o bien el mentado dicho “de cddsaba-
jo, y del trabajo a casa”. La idea subyacente esqyien
cumple con esto no puede ser mala persona. Ejdraba
ennoblece y se presupone que los profesionalesseyor
tales, autométicamente adheriran al comportamigito.

A partir de 1950, en la posguerra, se desarrolla la
sociedad de consumo y la era de la comunicaciémaie
sas. Aqui se consolidan nuevos valores: la libgdhdcio,
el bienestar. Se abandona la moral de la austerti#ath
renuncia y el esfuerzo. La critica a la moral seuprdiza
en las décadas del '60 y del '70 cuando la revétucul-
tural llevada adelante por los jévenes hippies toues los
valores de las sociedades industriales, reclamahdere-
cho al placer y la libertad. Los movimientos cootittura-
les de la época ven la moral como una heersta
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represora de la sociedad burguesa, y sobre todesmp
de la sexualidad.

“El trabajo es el yugo”, “la vida comienza después
del trabajo”. A caballo del auge del marxismo y psi
coanalisis se denuncia la explotacion y la aliéhaein el
trabajo. El tema de la recreacion y el tiempo lisparece
como problema tedrico frente a la perspectiva debati-
zacién y maquinizacion y la posible reduccion dptaa-
da laboral.

A partir de los '80, se da una nueva vuelta de-tuer
ca. Elfin de las utopias, el triunfo deloliteeralismo
cambian las reglas del juego politico y econémicesip
afecta toda la trama social y cultural del Primemigio y
también de los paises periféricos. Hoy se da umabrie-
tacion de la cuestion moral. La moral se ha pudstmo-
da y se apela a la ética como instancia autoregrdaglie
ordene un mundo regido solo por las leyes del merga
con gente descreida de las propuestas religiogemity
cas, otrora reguladoras de la convivencia.

La nueva situacion hace que las preocupaciones
morales que afios antes se centraban en la moteall ss&
depositen ahora en el campo econdémico: coimasjdsu
corrupcioén, estafas y robos.

La moral de hoy es pragmatica, indolora, “light”.
Aunque deja también espacio a posturas represonas,
damentalistas pero que son en general minoritarias.

“¢Qué formatomala moral que regula la convi-
vencia en las sociedades postindustriales dondedos-
duos estan vueltos sobre si mismos, preocupadosviror
de acuerdo a sus deseos?. Se trata tan sotmroeimir
mas razonablemente, de cuidar la atmdésferanodiérar
pilas al suelo. Nada, en definitiva, que sezEa@ morir
por la patria, por la revolucion o a seguir piamhientos
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de este estilo. Parece pues un retorno moral, geetoata
tan sélo de un nuevo estadio de la moral laicandeética
sin dolor, de una moral sin sacrificib”.

De la pregunta por la vida virtuosa hemos pasado a
la discusién por la calidad de vida, de la angystialos
remordimientos morales a la preocupacién por e€gst
la depresion. Parece estar constituyéndose unanogv
ca moral centrada en la autoestima, la realizgogdsonal
y el bienestar.

Lipovesky entiende que en el siglo XXI, apelare-
mos a “éticas inteligentes” y aplicadas, mas prpadas
por los resultados benéficos para el hombre quelagor
pureza de las intenciones. Eticas menos idealigtesno
exigen el heroismo del desinterés sino la busquieda
compromisos razonables, de “justas medidas” congsens
das y adaptadas a las circunstancias y a los hentaire
como son.

Una nueva actitud frente al trabajo viene de la ma-
no de los grandes cambios que surgen de la glabaiiz,
las nuevas tecnologias, nuevas formas de produgcion
comercializacion, nuevas demandas al mercado labora
con “flexibilizacién-precarizacion” laboral incluad

La postmodernidad y el neoliberalismo traen con-
sigo la cultura de la empresa en la que el trapajece
haber reconquistado su dimensién moral ya que @sanu
mente objeto de discursos explicitamente centraddes
deberes.

El trabajo no se glorifica ya como un deber hacia
Dios ni siquiera como un deber hacia la comunidada
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! Verd, Vicente-“Etica de fin de siglo” Entrevisa Gilles
Lipovesky.Diario La Voz del Interior. S/otros datos

convertido en una accion al servicio de la proshidzid
total de la empresa. Hemos cambiado la moral s@ida
del trabajo y la denuncia de la explotacion opresiel
trabajador, por la ética postmoralista de la exute

Hace poco la television local sintetizaba en una
publicidad lo que vengo diciendo, las 3 E: Excelkgnc
Eficacia, Etica y éstas garantizan el EXITO. El@xs el
éxito personal. Se trabaja para uno, para ganaralinser
reconocido profesionalmente. Paraddjicamente “seade
necen las prédicas sobre el valor moralizanterdbijo a
la par que se reconstituye el valor del trabajaestlases
utilitaristas. Ya no se trata de la obligaciéon nhadeatraba-
jar sino del deseo personal de triunfar en lo qers-
prende, de sentirse orgulloso y responsable dedpigp
tarea, de progresar, de encontrar un sentido eudose
hace”.!

El trabajo vuelve a ser central en la realizacién d
los hombres y la ética es una ética de la respoisab
Se apela a que los hombres fijen sus propios bmge
apela a un individualismo responsable en el quédos-
bres pongan coto a sus ambiciones para garangizamk
vivencia.

No somos ingenuos y sabemos que junto a este in-
dividualismo responsable convive uno irresponsaple
autosuficiente. Quienes abogan por la nueva mpads
tan por el triunfo del individualismo responsablergani-
zador que oriente al individuo hacia la practicafgsio-
nal, lo motive para el trabajo, lo revalorice yfreae los
valores éticos . El individualismo irresponsablarsgp del
trabajo, desmotiva (ausentismo, retroceso de leiencia
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profesional, desinterés, trabajo chapucero), exattebe-
neficios faciles e inclina a la transgresion de Jafres
éticos (corrupcion, fraude, coimas, etc.).

¢,Qué pasa cuando el hombre no tiene trabajo?. La
l6gica se invierte: si el trabajo es el éxito ydalizacion
personal, la falta de trabajo es el fracaso, l&rdeson de
la autoestima. Esto da pie a conductas autodastascy
pone en accion el ciclo de la violencia, famijiasocial.

La complejidad del problema planteado me hace
precisar también que este resurgimiento d&ida es
importante y necesario, pero también reconozcdisus
tes, la ética no es la panacea. La ética sin iarapolitica
y la justicia social es insuficiente.

Entiendo que este marco sirve para contextualizar
la problematica del trabajo docente. La identidadgsio-
nal del docente ha estado y estd marcada por tobiga
socio-politicos sefialados. Al docente “apéstolptmria-
mos ubicar en la modernidad. Su trabajo consideuado
vocacion es realizado con abnegacion y sacrificiono
una especie de sacerdocio laico.

El docente como “trabajador de la educacion” nace
junto con las organizaciones gremiales docentda épo-
ca de las denuncias de las situaciones de opresiGsl
trabajo. El maestro, sin desconocer ni ignorareldgen-
cias especificas de la formacién, enfatiza su cdiwlide
asalariado y su inclusion en el colectivo de tradbajes,
cuya condicion laboral se encuentra en crisis raylgs
bajas remuneraciones y excesivas demandas que ponen
riesgo la tarea y la salud del docente.

En la sociedad actual se enfatiza la identidad del
docente como “profesional”. El discurso de la psafea-
lizacion atraviesa todas las propuestas de transfmon
educativa. El docente como profesional aparecarqui-
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zado por la formacion tedrica especifica y con lpbhda-
des de tomar decisiones autbnomamente.

En la situacion actual, la experiencia de todos, no
esta diciendo que conviven las tres concepciones.

¢, Qué debo hacer?. ;Qué es lo correcto?. ¢Cudles
son las normas morales deseables?. Cada docepba+es
de y estructura su ética, desde el entrecruzamdmtau-
chos condicionantes: la idea que cada uno tiersel den-
tidad profesional y detras de ésta, el modelo enicd)
las caracteristicas socioculturales, las politescativas,
la libertad de opcidn, que nos hace responsalpesar de
tanto condicionamiento. Libertad que deviene delock
miento. Conocimiento que otorga poder y respondadil

Apelando a la légica postmoderna hoy diria que de-
bemos elegir nuestro modo de vida y ser fielesesatraielec-
cion. Cumplir con nuestro deber, pero no hace@nDios,
ni por la patria, ni por disciplina gremial, ni gos alumnos,
ni por los padres. Trabajar honestamente por rmEsoismos
y en defensa de nuestra salud mental y por endeiastra
realizacion personal y profesional. El lema de pogria ser
VIRTUD ES SALUD.

¢Acaso es posible evadirse del propio tiempo?.
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LA PRACTICA PROFESIONAL
O COMO BALANCEARSE EN LA CORNISA
SIN PERDER EL EQUILIBRIO ~

“No somos libres de elegir lo que nos pasa, sin@§ pa-

ra responder a lo que nos pasa de tal o cual motbedecer o
rebelarnos, ser prudentes o temerarios, vengativesignados,
vestirnos a la moda o disfrazarnos de 0so de lasroas, defender
Troya o huir...". F. Savater

ETICA-POLITICA-POETICA

El consenso de la ética, el disenso de la poligjiza,
sintesis de la poética?.

Sociedad fragmentada donde las certezas se caen a
pedazos y nosotros, los profesionales, nos prayesta
corto plazo bordeando el abismo. Avizoramos desurso
gue marcan nuestras decisiones. Marchas y contchasar
van definiendo un perfil. Acrébatas, equilibristastistas
al fin en el “circo” postmoderno.

Frente al abismo-circo, show y fin de certidumbres,
frente a la vida-espéctaculo, frente a la vida-esgrse
incrementan las técnicas de marketing y la vocadén
abismo: euforia y depresion.
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" Fundamentacion del Proyecto de Catedra Comparidizu-
lando las catedras de Pedagogia Terapeltica (a @atg la
Pp.Analia Mayorga) y Etica Profesional(a cargo de Lic.
Podesta), experiencia realizada en el Institutoe3igp de Psi-
copedagogia y Educacion Especial "Dr. Domingo Cdbre
Cérdoba, agosto a noviembre de 2000.

Alli, en el borde, en el margen, te proponemos un
punto firme, un punto de referencia, la concendraein lo
propio, la revision interior. y balanceando lo sbgr o
personal transitar haciendo equilibrio entre laudal la
educacion; la clinica y la docencia; la mujer ptafesio-
nal; entre el servicio y la defensa de los honosarentre
la teoria y la préactica; entre la vocacion y lagesedel
mercado; entre la solidaridad y la eficiencia, de@ndo
la ética y negando la politica.

Acrobatas, equilibristas, artistas al fin, correrabs
riesgo de inventarnos a nosotros mismos en un&pak
la existencia.

Te proponemos pensar una ética que no deje de la-
do la politica, porque hacerlo seria renunciar ditaen-
sion social del hombre, desintegrar a los humavaser
a excluir a los excluidos y poner al margen a lasgna-
les.

Te proponemos pensar una politica que no olvide la
ética, te proponemos pensar una politica con oy
valores que ennoblezcan el poder; poder-autoridad-
gobierno imprescindible para construir el ordenaquo-
sibilitador de la vida. Una politica que olvidajusticia es
otra forma de desintegracion, de fragmentacion.

Te proponemos pensar una poeética, una estética de
la existencia que nos contacte con el misterio, p®
integre y transforme la vida en una aventura cotitaar
digna de ser vivida. Te proponemos, en fin, pensar
poética que nos permita cantar nuestras verdadiesie
nuestras miserias, imaginar paraisos, construirgies,
aliviar dolores propios y ajenos, compartir hisierique
den sentido al misterio, a la magia, a las acralsague
desplegamos cotidianamente para permanestsrosal
borde del abismo.
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Sera la practica, la cornisa compartida con los pa-
cientes, con los alumnos, con los padres, condosrdes,
con el equipo... Serda la practica la cornisa cotiggzague
tensara los polos de nuestras contradicciones.

Practica=compromiso, practica=accion imperfecta
gue exige definiciones.

Con la mirada que mira mas alla de lo evidente;
con la escucha que escucha mas alla de lo dicmojaco
teoria que describe, explica y predice...; conashzdn
entibiado en los vinculos, ponemos el cuerpo gmdetica
profesional y desde ese cuerpo situado y en montmie
miramos, escuchamos, describimos, explicamos, grede
mMOos, NOS equivocamaos, nos contradecimos, nos leaanc
mos en la cornisa e increiblemente disfrutamoseg)q de
ser nosotros mismos. Disfrutamos el juego que hemos
decidido jugar. Concientes del abismo y temeroso$ad
caida posible, aun asi, inevitablemente jugamos,jmo
gamos.

Te proponemos jugar con nosotras, te invitamos a
descubrir el vacio, a avizorar el precipicio, teamgos a
poner a prueba las verdades provisoriamente cahessu
te proponemos caminar por la cornisa, queremos adimp
contradicciones, y te desafiamos a construir umiade
contencidn que sostenga solidariamente a todosegiie
hemos iniciado esta travesia. Red que nos preéeder
golpes y porrazos pero que también protege a culiesie
tomado otros caminos, los que transitan otros sead®s
gue no se subieron a la cornisa. Las redes tandsdran-
quilizan: no caeremos sobre ellos.

En fin, apelamos al artista creativo y valiente que
llevas dentro, te invitamos a crear, a jugar yoaijte.
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Nuestra propuesta es insinuante, seductora, quizas
promete mas de lo que puede concretar. Desde erhum
la poesia, el cine y la tele, personas y personcgesatu-
ras, estereotipos nos interpelan.

¢, Como evaluar un juego?. Haber participado, estar
aqui es razon necesaria pero no suficiente. Estar ya
respetar las reglas puede ser un indicador, penseoque
las reglas del juego son cambiantes y a veces (jaras!

Quizés el ganador es el que siendo capaz de captar
las reglas, puede ir mas alla de ellas, reinveolasdrara
proponer nuevos juegos. Para ello es necesarioreomp
der el juego y recrearlo, inventando junto a loejuga-
dores, en contextos variables, nuestras variamiegsiego
inicial.

Las reglas del juego en la cornisa, en la practica
profesional no siempre son explicitas, algunas aerm
permanecen aun en contextos disimiles: compronmisa e
actividad, responsabilidad individual y conciende la
responsabilidad social. También evaluamos la cdpéci
de plantear dudas, admitir errores, balancear os fpos
contra de las intervenciones posibles. Valoramaitipa-
mente la posibilidad de tomar decisiones solidameet
fendidas, la posibilidad de escuchar contra-arguosen
la capacidad de rectificar rumbos, pedir ayudasciar
enfoques, debatir abordajes. Creemos meritoriereten-
cientes de que lo hecho es perfectible, que pubertsado
equivocado pero también admitir que hay erroregiveg
caciones que -como profesionales- no nos podemos-pe
tir.

Valoramos la posibilidad de desarrollar la empatia
para encontrarse con los compareros de juego ppdsx
escuchar tras las mascaras y disfraces, para esciosh
silencios, y mas aun escuchar las distintemnds que
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adoptan resistencias y criticas.

Mas de alld de todo debate creemos que ser profe-
sionales supone la revisibn permanente del bagajeo;
formacion que nos posibilita y mas aun nos oblidaea
criticamente el mundo y a nosotros mismos.

Por todo ello te desafiamos a descubrir el placer
del trabajo en este juego.

Nuestra propuesta, tanto en forma como en conte-
nido, no escapa a las influencias del medio satittiural
en que producimos. Seria una contradiccion y uo det
omnipotencia pensarnos des-contextualizadas. Ataalees
por los discursos de fin de milenio planeamos [zegen-
cia del trabajo compartido que supone esfuerzouotmj
en el mundo de “hacé la tuya” y “salvate sélo”.

¢,Podremos compartir sin destruirnos por la compe-
tencia intelectual que supone también disputa dacass
de poder?. ¢Podremos sostener la experiencia maarcad
por los tiempos institucionales que no siempre aden
con nuestros tiempos personales y los tiemposrdpbg.

Participar de un taller con estas caracteristigpsre
asumir una postura frente al conocimiento peroesotho
asumir una postura frente a los vinculos persornyajgsfe-
sionales. Por eso repetimos aqui las palabraspigtes en
salud ocupacional. “Las relaciones sociales repesad su-
peradoras del aislamiento, son el elemento masriampe a
tener en cuenta ante el sufrimiento en el tralmajalquiera
sea éste. Las personas mas aisladas son las masblds, y
lo mismo ocurre con los grupas.”

! Martinez-Valles-Kohen . “Salud y Trabajo Docerifeamas
del Malestar en la Escuela”. Kapeluz. Bs.As. 1997.
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Superar el aislamiento para resistir la fragmeditaci
para mantenernos enteras.

Por una ética que deviene estética, por una plitic
que resurge poética. Poética que canta loas adeeresia
individual, poética que recupera la utopia comgartie lo
cotidiano.
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DECISELO AALGUIEN...

El lenguaje de la violencia en la escuela

“Sélo el que va muy lejos pueelecontrarsu destino, es decir
lo que esté cerca o el lugar donde ha partido” (Gabral

El punto de partida , la vida cotidiana...

Sexto afio en una escuela de nivel medio, muy
proxima al centro de la ciudad de Cérdoba, conpatda-
cion de alumnos de clase media y clase media jozj@,
de 1997. Estamos en la clase de Filosofia, alredizid0
estudiantes y yo, la “profe” de Filosofia.

A partir de mi propia insatisfaccién, de mi imposi-
bilidad de dar clase, de mi imposibilidad de cornamne
con los estudiantes, reestructuré el programa dEsigina-
tura proponiendo como eje integradimicultura de la vio-
lencia: sus caras y contracaras.

Parti de la vida cotidiana en la escuela, partnde
propia perplejidad y alli vuelvo inevitablemente&nspre
vuelvo a lo asombroso de lo cotidiano donde toda es
escrito, donde sélo hay que atreverse a mirar.

El primer paso consistié6 en una exploracion dia-
gnoéstica sobre la violencia en nuestro propio ambst
gque compartia con los alumnos.

Para llevar adelante un diagndstico de la situacion
utilicé la técnica del registro etnografico tomaf#ala an-
tropologia y que consiste basicamente en llegar lagar,
aun a uno cotidiano, como un investigador llega auwe-
blo extrafio, no dar nada por sentado, y anotar lmdoe
pueda, registrar todo lo que se observa y @airéntesis
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escribir los pensamientos y estados de animo frerte
que se registra.

Tomamos un poco de distancia
...DESCRIBIR ...OBJETIVAR

Este es el registro de un dia cualquiera: el dia en
gue comenzaba mi aproximacion diagnéstica a lalgrob
matica de la violencia en nuestra escuela.

Cuando comenté la idea con mis colegas me dije-
ron: “jQué interesante!, pero aqui no pasa nadestras
chicos son buenitos”.

En el aula durante la clase de Filosofia los alwaeo

6° ano trabajan en pequefos grupos sobre el@eitara de
la violencia: sus caras y contracatasomentan hechos de
violencia acaecidos en la escuela. En un gruptarela ocu-
rrido el viernes 3| de mayo a la salida. Las ine@das eran
dos alumnas de 1° afio a punto de pelearse futaaedeuela.
La excusa era un novio y el personaje una tal $BsleEsta
chica también parece haber agredido de palabracmabs, a
una compafera, quien al entrar al bafio fue insuktatho
“gorda culeada”. Las de 6° la siguieron al bafi@ par que
pasaba, pero a Celeste la estaba sacando del traftom-
pafiera.

En otro grupo, una alumna que ya habia relatado so-
bre su hermano de 3° y la presencia de navajas;dmgnta
de una “guerra de corbatas” entre los chicos dertafio, que
ocurri6 el sabado 1° de junio. Su hermano fue golpeY en
esa oportunidad fue defendido por un companeragieldi-
do, de otro curso, amenazé con vengarse hoy alifa sa
da,cuando vendrian amigos y parientes. Dicen gaddn ar-
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mas. Esta chica relata que ya han traido armassauela. Yo
le pregunto que cuando dice “armas” a que se ecenava-
jas sugiero... Ella me mira entre picara y asustata dice
que de todo, navajas y también armas de aire condori
Sus compafieros quieren saber cdmo son porque tienen
mente” los rifles de aire comprimido, que seriary targos.
Ella explica que es una pistola chica, asi.. (meictamafio),
pero de aire comprimido y que la habian tenidoseamaana
cada chico, que ella la vi6é en su casa cuandevé 8u her-
mano, no sabe si la madre la vié y dice que ebadmsejo al
hermano que no la traiga mas.

Frente a la amenaza para hoy, la madre deci@i6 qu
el hermano faltara para evitar la situacion, paraHica
dice que no esta segura si hoy trajeron las arBaser-
mano no asistio a la escuela.

Cuando le pregunto si los celadores estan al tanto,
dice: “disculpe, profesora” y agrega “los celadatesarri-
ba, los de la planta alta no hacen nada, sélo tdistar?

Yo le pregunto porqué tu mama no dice nada. Ella
me plantea que la madre iba a hablar con el chieodg-
fendié al hermano, que incluso ha ido a almorzsum aa-
sa. En otro momento y al pasar dice que la madishe
como actuar.

Yo insisto y pregunto a mi alumna: “¢,Por qué no se
lo decis a alguien?”. SugiertDeciselo a alguien”.Ella
me responde:Se lo estoy diciendo a Ud., Profesor&u
respuesta me impacta y me conmueve. Descubro tpe es
involucrada y me lamento para mis adentros de haber
planteado el tema. Frente al pequefio grupo, enlal a
admito la veracidad de lo dicho por ella y recomogae
no sé que hacer, que yo fui preparada para enBledar
fia. Entonces, mi alumna dice “ mi mama tanopsmbe
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qué hacer”.

En el recreo consulto con una profesora con la que
tengo confianza. Ella me dice que se lo comuniql& a
directora “porqué si después pasa algo, los alumansa
decir que la profesora sabia...”. Siento que tatksin-
damos responsabilidades y tratamos de salvarnos. ¢D
qué?.

Inmediatamente hablo con la directora, que iba a
dar clase, y le comento lo que sé. Cuando le dagrebre
del hermano de mi alumna, me dice: “Ah..., eserepas
totero, yo lo tuve el aflo pasado.” Su comentariodes
concierta. Pasa en ese momento la psicopedagoga y |
incorpora a la charla .Tengo la sensacion de queriea
la situacion.

La directora dice que todos dicen que hay armas
pero nadie las ha visto, “lo mismo que con las m&as3
agrega. Le comento que mi alumna dice haber visto e
revolver en su casa y que se pasa de alumno em@lum
cada semana. Ahi relaciona con “agujeritos” denbalien
ese curso y dice que siempre pensO que eran deaafue
hacia adentro. La mira a la gabinetista, imagin® upidas
por charlas previas sobre eso. La psicopedagogetiza
gue “si no han sentido los impactos, deberan ulksarcs-
dor.” Me asusta el tipo de conversacion.

La gabinetista me sugiere que invite a la alumna a
conversar con ella. La directora le indico “queestigue”. YO
pido resguardo de identidades. Me siento en meslian
pelicula de policias, ladrones y agentes encubierto

Le aviso a laalumna, esta en pruebay meqliee
después hablara con la gabinetista.

La directora me dice: “no te podés imaginar las
amenazas, es cosa de todos los dias , y no te poagis
nar para fin de afo.”
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En un momento la gabinetista me dijo que era
“bueno saber, asi se podia llamar a la policiaasiahfal-
ta.”

Luego en el bar, tomando café, le digo que por mo-
mentos lamento haber planteado el tema. Me exigghonu
mas trabajo y responsabilidad y tengo la sensaisoger
generadora de la violencia, porque hablo de esocles his-
torias, me parece que he causado la situacion.

Agrego, “no hemos sido preparadas para esto”. Ella
suspira, coincide y dice; “encima la directora ne pue
investigue, que le lleve nombres y yo no les pusdigar a
que me digan. Puedo convencerlos pero no obligaws
ese momento tomo conciencia de mis logros y advigre
he generado un espacio para que puedan decir chanza.

Mi responsabilidad es no traicionar esa confiaRego no es
tarea personal sino institucional y la institucgsta enferma,
asi que sera dificil la tarea.

La gabinetista dice en el café: “estabamos tan yien
todo empieza de nuevo”.

Tengo la sensacion de haber estado trabajando en
otra escuela, desconociendo las problematicas ljoea a
emergen. Me asombra mi capacidad de negacion, y me
doy cuenta que hace muchos afios que no le doydarapa
a los alumnos y que no me siento a escucharlozaQui
porque no quiero escuchar lo que tienen para decirm

Este es el registro del 3 de junio de 1997, un dia
cualquiera, en una escuela cualquiera, donde reornzaia.

En algun sentido esto es cierto: no pasa nada. dxmas
sentidos es cierto: no pasa nada.
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mas alla de lo cotidiano...un poco mas lejos,
CENTRAR LA MIRADA E INTERPRETAR.

Aqui no pasa nada, porque “nuestros chicos son
buenitos”...

Frente al problema, la mama no se comunica con un
adulto responsable de la escuela sino con un ridibace en
un ambito extra-escolar. De alguna manera niegabklema,
haciendo faltar a su hijo para evitar la agresitimeiada.

Los celadores no hacen nada, “s6lo toman listas. Su
acciones son ritualizadas.

Yo, la profesora, no soy Nadie y cuando tomo la
palabra es para delegar en la directora. Cuandd'akci-
selo a alguien”, pensé “deciselo a los preceptards,di-
rectora, a la psicopedagoga”. ¢Qué pasa con laidado
en el aula? .

Una colega me aconseja hablar para deslindar res-
ponsabilidades, dice: “comunicaselo a la direcfmraqué
si después pasa algo los alumnos van a decir quefie:
sora sabia...”. Tomo la palabra para delegar.

La directora quiere pruebas para poder admitir lo
obvio. Pone en duda el decir de colegas y alunmdga-
biliza al alumno descalificandolo (“es un patotgroy
delega el problema en la psicopedagoga.

La psicopedagoga vuelve a citar a la alumna que
hablé conmigo. Quizas porque es cierto que la aumn
habl6 con Nadie. ¢ Esta vez se lo va a decir a Agui

La psicopedagoga que representa el conocimiento
experto delega en la policia: “es bueno saber |fzarar a
la policia” .

La escuela desbordada delega en la policia, y asu-
me un lenguaje policial y quizas mas que elldapguna
actitud. Hemos escuchado a los actores de este:r&ae
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investigue”, “que traiga puebas”, que se protejaldamtidad
de los alumnos que son citados a hablar en el giabin
psicopedagdgico porque sus compafieros violentadepue
tomar represalias.

La sociedad toda clama cotidianamente y en todos
los ambitos por mayor vigilancia policial, mayomtwl,
mayor represion.

Mas alla..., COMPRENDER...

Nuestra vida cotidiana en la escuedaltura de la
violencia, sus caras y contracatasa el tema.

¢,Cudles son las caras y contracaras de la violen-
cia?. El insulto, el grito, la matoneria, las agrees fisi-
cas, las navajas, los revolveres de aire comprimak
huellas de los balines: lo manifiesto.

Silencios complices, dobles discursos, medias ver-
dades, amenazas veladas, procesos de simulacigar,Ne
minimizar, abandonar, delegar, ridiculizar, menesgar,
subestimar, culpabilizar, descalificar: la violendnvisi-
ble.

El lenguaje de la violencia atraviesa nuestros vin-
culos cotidianos.

La violencia refiere a una problematica donde falla
la ley, la ley fundante del contrato social. Y estoda tan-
to en el orden familiar, institucional y aun eroeden de la
cultura. Los adultos -padres y maestros-, la Egutori-
dad, hemos desertado de nuestro rol, delegamascen. o
DECISELO AALGUIEN...
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Ahora la acciéon, INTERVENIR...

Otra alternativa queda también planteada desde el
registro mismo. Recuperar la palabra, respetaalabpa,
dar la palabra.

Dicen los linglistas que las cosas existen en tanto
tenemos palabras para nombrarlas. Atrevernos anaomb
lo que nos pasa es un acto de coraje, poner ebraslan
desafio, una creacion y puede resultar doloroso per
hay otro camino.

Volver al punto de partida...

Hoy mi propuesta es saber, contactarme con mis
vivencias, objetivarlas para poder analizarlasjpecar la
practica en definitiva, y apelar a la teoria pavdgy expli-
car, describir, interpretar, comprender y elabprapues-
tas de accion.

El primer paso, atreverme a nombrar. DECIR-
SELO AALGUIEN.
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